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AGILE BY
CHOICE

Ein kurzer Begleitguide zum Buch von Lukas Michel.

Agile by Choice versteht Agilitét als Fihrungs- und
Managemententscheidung - nicht als modisches Etikett oder
Standardmethode. Dieser Begleitguide fiihrt in das Buch ein
und zeigt, warum seine Gedanken fur Fuhrungskrafte, Teams
und Organisationen wichtig sind, die adaptive Starke entwickeln
wollen.
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Dieser Guide ist eine Brlicke zum
Buch. Er ersetzt das Buch nicht. Er
hilft Leserinnen und Lesern zu
erkennen, warum die Themen von
Agile by Choice in der Praxis wichtig
sind.
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| Warum dieses Buch wichtig ist

Agile by Choice zeigt, wie Fuhrungskrafte und Organisationen
anpassungsfahiger werden kénnen, ohne Agilitat auf Methode, =
Framework oder Zeremonien zu reduzieren. Das Buch
verbindet Agilitat mit Fihrung, Managementdisziplin, Lernen
und dem Inner Game of Management.
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Was Sie im Buch finden

Ein anderer Typ
Agilitatsbuch

Eine FUhrungsperspektive auf Agilitat als

Agile by Choice stellt Agilitat
1. bewusste Wahl

nicht als Rezept dar. Es hilft
zu erkennen, wie Agilitat
durch
Fuhrungsaufmerksamkeit,
Managementdisziplin und

bewusste Wahl mdglich wird.
Praktische Ubungen und Impulse fiir Reflexion
2. und Handeln

Eine Verbindung zwischen Agilitat, Awareness,

. 3. Choice, Trust und Focus Fiir wen es gedacht ist

Fir Fuhrungskrafte, Teams,

Lehrende, Coaches,
. . . q Beraterinnen und Berater
Eine Briicke zwischen agllem Denken und sowie Leserinnen und Leser
4. realer Managementpraxis

mit Interesse an Agilitat,
Fuhrungsentwicklung und
organisationalem Lernen.
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| Zentrale Ideen und Themen
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Das Buch ladt dazu ein, Gber agile Etiketten hinauszuschauen und auf die Bedingungen zu achten, die
Menschen, Teams und Organisationen helfen, sich mit Sinn anzupassen. Agilitat wird zu einer Fahigkeit, die
entwickelt wird - nicht zu einem Programm, das installiert wird.

Themen, die sich durch das Buch ziehen

CHOICE

Agilitat beginnt mit bewusster Wahl. Fihrungskrafte pragen die Bedingungen, unter
denen adaptives Verhalten méglich wird.

AWARENESS

Menschen und Teams missen sehen, was geschieht, bevor sie sich intelligent
anpassen konnen.

TRUST

Agilitat hangt von Vertrauen, gemeinsamer Absicht und der Bereitschaft ab, ohne
Schuldzuweisung schnell zu lernen.

FOCUS

Aufmerksamkeit bestimmt, was Fuhrungskrafte und Teams wahrnehmen, schitzen,
verbessern und woraus sie lernen.

PRAXIS

Das Buch verbindet Ideen mit Impulsen und Ubungen, die Agilitat konkret und
besprechbar machen.
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Der Wert des Buches liegt nicht nur in seinen agilen Ideen, sondern darin,
Agilitat mit Fihrung, Management und taglicher Praxis zu verbinden.
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| Wie Sie dieses Buch nutzen kénnen
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Agile by Choice kann als Quelle von Ideen, als praktisches Arbeitsbuch
und als Grundlage fur Fuhrungsreflexion gelesen werden. Es ist
besonders nitzlich fir Leserinnen und Leser, die agiles Denken mit

Management, Teampraxis und persodnlicher Flihrungsdisziplin verbinden
wollen.
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Drei Wege, mit dem Buch zu arbeiten

Lesen, um Einsichten zu Uber die eigene Praxis

Das Gespréach fortsetzen
gewinnen reflektieren

Nutzen Sie das Buch als

Nutzen Sie das Buch, um Agilitat als
Fihrungs- und
Managemententscheidung zu
verstehen - nicht nur als Methode.

Nutzen Sie Themen, Impulse und
Ubungen als Spiegel fiir Inre eigene
Fuhrung, Ihr Team und lhre
Organisation.

Ausgangspunkt fir tiefere Reflexion
durch Clarity Before Change, den
Organization Twin oder eine Guided
Clarity Session.

Eine erste Reflexion

Wo behandeln wir Agilitat als Methode statt als Fiihrungsentscheidung?
Was wiirden mehr Awareness, Choice, Trust und Focus hier mdglich machen?
Welche Gewohnheiten, Routinen oder Annahmen begrenzen unsere Anpassungsfahigkeit?

Welches kleine Experiment wiirde uns helfen, schneller zu lernen, ohne unnétigen Larm zu erzeugen?

Dieser Begleitguide fihrt in das Buch ein. Wenn Sie tiefer einsteigen méchten, lesen Sie
Agile by Choice und setzen Sie das Gesprach Uber den weiteren Management Insights
Wissensbestand fort.
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